mll Warsztaty rozwoiowe IIQQI
CONSULTING

Droga lidera

Rozwijanie kompetenc)i osobistych kadry kierownicze]j

Przetamywanie osobistych ograniczei efektywno$ci

Warsztaty dla szeféw zespolédw

Poziomy: 2-3 dni Coaching jako
od ZarZQd()W intensywnych follow up
po kierownikéw zajgé dla wybranych

Jakos¢ zarzadzania zalezy od kadry, tylko... od czego zalezy jakos¢ kadry ?

Rozwoj osobisty i samoswiadomos¢ kadry kierowniczej to podstawa, na ktorej
budowane moga by¢ pozadane postawy, podejmowane dobre decyzje, tworzone
skuteczne procedury i rozwijana pozadana kultura organizacyjna

J

( Trzy moduty - trzy drogi samoksztatcenia lidera
-

JA WOBEC WYZWAN - paradygmat wtasnej roli
" J
-

JA LIDER - kierowanie sobg
" J
-

JA i MOI LUDZIE - to podwtadni decyduj3 czy jestes liderem
" J
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Droga lidera

JA WOBEC WYZWAN - paradygmat wiasnej roli
Jak odnalez¢ sie w sytuacjach wymagajgcych inicjatywy, czyli bycia liderem

e ,Przejscie do historii” - krytyczne spojrzenie na siebie, jako cztowieka i jako przywodcy
e Moja sfera wptywy na organizacje — zdefiniowanie przekonan hamujacych

e Wizja skutecznego lidera — model — stworzenie nowego paradygmatu

e ,Miejsce na mapie” — dystans do wizji i zbudowanie drogi dojscia do celu

JA LIDER - kierowanie sobg
Wewnetrzne (osobiste) uwarunkowania petnienia funkcji lidera

l Proaktywnosc — klucz do przywodztwa I

Jak sie widzisz — tak sie... zapisujesz w Zyciu
e ,Koto percepcji” — od nastawienia do dziatania
e Poczucie wtasnej wartosci — ja budowac site wewnetrzng bez przemocy
e Pozytywny dialog wewnetrzny a budowanie wtasnej wartosci
e Rozwdj postawy proaktywnej — wziecie odpowiedzialnosci za wtasne zycie
e ,Samoasertywnos¢ , — pozytywna szczeros¢ wewnetrzna

{ Plan i automotywacja I

Jesli nie kierujesz sobg — nie mozesz kierowac innymi
e Planowanie zycia — mozliwosci i granice
e Tajemnica automotywacji — analiza wtasnego profilu motywacyjnego
e Radzenie sobie z emocjami i uczuciami — rozwdj inteligencji emocjonalnej

{ Samoorganizacja I

Widrazaj - czyli wybieraj, planuj i miej czas
e (Czas w moim zyciu — autodiagnoza
e Jak wybieraé priorytety nie marnowac czasu - skuteczne planowanie
e Zasady i reguty planowania czasu
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JA i MOI LUDZIE - to podwtadni decydujg czy jestes liderem
Budowanie zaufania i tworczej wspotpracy.

Budowanie relacji ]

Stuchaj z intencjq zrozumienia
e Techniki budowania porozumienia - umiejetnos¢ zadawania pytan i stuchanie z intencjg
zrozumienia
e Stuchanie wspierajgce czy zamykajace - przetamywanie nastawien i przekonan drugiej strony
e Porozumienie bez przemocy — jak osiggaé cele i modyfikowaé zachowania innych budujgc
porozumienie

Budowanie zaufania i otwartosci ]

Mysl w kategoriach ,,wygrana-wygrana”
e Bariery we wspotpracy — warsztat — analiza rzeczywistych barier
e Gra— osiggnij cel w sytuacji wspoétzaleznosci i deficytu sSrodkow
e rodzne style rozwigzywania sytuacji sprzecznosci intereséw — autodiagnoza
e wygrany —wygrany — jako pozgdany paradygmat wyjscia z sytuacji konfliktowej
e reguty dochodzenia do porozumienia w oparciu o przyjecie wspélnych zasad
e Konflikt, jako przyszte porozumienie” —gry

Budowanie synergii ]

Bez synergii nie ma przywodztwa
e Spor — dyskusja — dialog — jak budowa¢ komunikacje dialogiczng i osiggaé wtasne cele
przy zadowoleniu partnerdw
e ABC dziatania synergicznego — dziatan wiecej niz liter
e Przywddztwo rozproszone — wyzszy poziom synergii
e 7 cudow Swiata” — gra - zasady osiggania konsensusu

Koncepcja warsztatow J

Proponowane w warsztatach podejscie inspirowane jest stawng koncepcja Stephena Coveya -
»7 nawykow skutecznego dziatania”.

Istotg tej koncepcji jest zatozenie, ze potencjat przywddczy tkwi w samoswiadomosci i umiejetnosci
zarzadzania sobg. Wybicie sie na ,niezaleznos¢” (odrzucenie zewnatrzsterownosci), czyli osiggniecie
wewnetrznej wolnosci pozwala na skuteczne wchodzenie w relacje z innymi partnerami
(podwtadnymi) i osiggniecie , wspotzaleznosci” — rozumianej jako tworcze dziatanie synergiczne.
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7 nawykow skutecznego dziatania
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Zatozenia metodyczne J

Warsztaty prowadzone sg wytgcznie metodami aktywnymi.

Poza ¢wiczeniami i grami, bardzo wazng role petni¢ beda rdozne instrumenty stuzgce autoanalizie
uczestnikéw.

To wifasnie uczciwe zrozumienie wtasnych przekonan, postaw, celdw ii ograniczen stuzy¢ ma
wzbudzeniu refleksji nad kierunkami samorozwoju i podnoszenia skutecznosci przywdédczej

Przyjeta metodyka wychodzi z zatozenia o skutecznosci emocjonalnego uczenia sie. Jedynie wiasne

doswiadczenie i zwigzane z tym emocje mogg stymulowaé wewnetrzng che¢ zmiany i rozwoju.

Organizacja ]

Warsztaty przeznaczone sg dla kadry kierowniczej wyzszego i Sredniego szczebla zarzadzania.
Sugerowana wielkos¢ grupy warsztatowej : 12-16 oséb.

Petne warsztaty w wersji przedstawionej w ofercie zajmujg 3 dni szkoleniowe (24 godz. lekcyjne).
Skrécona wersja warsztatéw to 2 — 2,5 dnia szkoleniowego (16-20 godz. lekcyjnych.)

Za wzgledu na koniecznos¢ petnego zaangazowania w caty tok zaje¢, zalecamy organizacje

warsztatéw poza miejscem pracy.

W ramach projektu ]

Petna realizacja projektu obejmuje:

- konsultacje z klientem przed warsztatami i ostateczne dopasowanie programu do potrzeb
- opracowanie i dostarczenie materiatow szkoleniowych

- przeprowadzenie zajec przez jednego trenera

- opracowanie i prezentacja raportu po warsztatach.

- Na zyczenie klienta sesja follow-up z przetozonymi i/lub uczestnikami
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