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Przelamywanlie granic efektywnoécl przez budowanie zaangatowania pracownikéw
Nowe spojrzenie na motywaclg, znaczenie | metody wplywu kierowniczego

Warsztaty rozwojowe dla kadry

Dla do$wiadczonej 2-3 dni Nauka przez
kadry kierowniczej intensywnych zaje¢ doswiadczenie

Zapraszamy do udziatu w warsztatach
w poszukiwaniu tajemnicy zaangazowania

Dlaczego jedni pracuja z checig, a inni z przymusu ?

Jakie sg zrodta ludzkiej aktywnosci ?

Dlaczego wiekszos$¢ systemow motywacyjnych szwankuje ?

Jak przetamac zachowawczy paradygmat zarzadzania ?

Jakie sg narzedzia wzbudzania zaangazowania ?

Jak zbudowac¢ srodowisko zaangazowanych pracownikow ?
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. »System operacyjny” zarzadzania — czyli jak wyj§¢ poza wtasne horyzonty

—_—

e \Warsztaty sterowania otoczeniem
- poligon | — jak nauczy¢ psa do sikania poza domem
- poligon Il — jak sktoni¢ dziecko do sprzatania
- poligon lll — jak przekona¢ pracownikéw do wiekszej efektywnosci

e Gdzie sg nasze horyzonty — analiza zatozen przyjetych w trakcie warsztatéw

. Motywacja 2.0 — do$wiadczenie | akceptacja ogranicze

¢ Paradygmat motywacji 2.0 — cele, ocena, konsekwencja
e Dylematy sterowania zewnetrznego - nardd i kar
¢ Co dobrego zostawi¢ z motywacji 2.0 ?

. Motywacja 2.1 — w strone satysfakcji

e Ludzie czy zadania ?

* Nasze zatozenia odnosnie zangazowania pracownikéw
® Czyj jest cel ?

* Na czym polega skuteczna nagroda ?

e Czy istnieje skuteczna krytyka ?

e Co dobrego zostawi¢ z motywacji 2.1 ?

. Motywacja 3.0 — powrét do zachowarh naturalnych

» Dlaczego ludzie dobrze sie bawig grajgc w kregle, a gorzej piszgc raport dla szefa ?
e Naturalne podstawy — co sktania cztowieka do naturalnej motywacji ?

e "Efekt Tomka Sawyera” — tajemnica zaangazowania

e Naukowe podstawy — czynniki naturalnej motywac;ji

¢ Praktyka motywacji 3.0 — praktyczne rozwigzania w obrebie naszej firmy

. Zegarmistrz czy ogrodnik — rozwé] pracownikéw - jak wplywaé nie sterujac

—_—

¢ Dlaczego dobre rady stabo dziatajg ?

e Ocena czy wspomaganie rozwoju

¢ Cykl Kolba i nauka na podstawie doswiadczenia

e Samoswiadomos¢ i odpowiedzialnos¢ — jako podstawa samorozwoju
e Szef — trener — coach

e Uzycie narzedzi coachingowych w praktyce zarzgdzania i motywacji
e Warsztaty symulacyjne — prowadzenie rozméw rozwojowych
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Koncepcja warsztatow ]

Gtéwny przekaz warsztatow mozna stresci¢ jednym zdaniem — jak stworzy¢ srodowisko, w ktérym
pracownicy beda silniej angazowac sie w prace, przejawia¢ wiekszg kreatywnosc¢ i braé na siebie
odpowiedzialnos¢ za realizowane dziatania.

Tytut warsztatéw - ,,Motywacja 3.0” — nawigzuje do sposobu klasyfikowania kolejnych wers;ji
oprogramowania. Kluczowym przekazem warsztatéw jest powigzanie skutecznosci motywowania
ze sposobem myslenia o Zrodtach ludzkiej aktywnosci. Sposéb myslenia o zachowaniach
pracownikéw, to swego rodzaju ,system operacyjny”, w ramach, ktérego podejmuje sie rézne
dziatania. Dominujace ramy myslenia o warunkowaniu zachowan pracownikéw (ktére naukowo
rozwinieta zostaty w potowie XX w.) zostaty okreslone jako ,,system motywac;ji 2.0”. Ciggle problemy
i zastrzezenia zwigzane z oceng zaangazowania pracownikéw mogg wskazywac na ograniczong lub
wrecz malejgcy skutecznos¢ podejmowanych w ramach tego systemu dziatan. Powtarzanie tych
samych dziatan w réznych konfiguracjach niewiele zmienia. System wyczerpat swoje mozliwosci.
Jesli chcemy cos$ zmieni¢ musimy zrobic to inaczej. | to jest wtasnie propozycja warsztatéw. Zmiana
systemu motywowania na ,wersje 3.0”, to nowe spojrzenie na mechanizmy zaangazowania
pracownikéw, czy cztowieka w ogéle. Prezentowane w trakcie warsztatdw podejscie oparte jest na
najnowszych badaniach ekonomii i psychologii behawioralnej, szczegdlnie intensywnie rozwijane;j
w wielu osrodkach naukowych Stanéw Zjednoczonych.

Organizacja | metodyka J

Warsztaty przeznaczone s3 dla kadry kierowniczej wyzszego i sSredniego szczebla zarzadzania.

Sugerowana wielkos¢ grupy warsztatowej : 12-16 osdb.

Petne warsztaty w wersji przedstawionej w ofercie zajmujg 3 dni szkoleniowe (24 godz. lekcyjne).
Optymalnie jest jednak poswieci¢ na te warsztaty 4 dni. W tej wersji mozliwe jest przeprowadzenie znacznie
wiekszej ilosci ¢wiczen oraz petniejsze dopasowanie pomystéw do specyfiki okreslonego srodowiska pracy.

Skrécona wersja warsztatow (bez ostatniego modutu) to 2 — 2,5 dnia szkoleniowego (16-20 godz. lekcyjnych.)

W ramach projektu J

Petna realizacja projektu obejmuje:

- konsultacje z klientem przed warsztatami i ostateczne dopasowanie programu do potrzeb
- opracowanie i dostarczenie materiatoéw szkoleniowych

- przeprowadzenie zajec przez jednego trenera

- opracowanie i prezentacja raportu po warsztatach.

- Na zyczenie klienta sesja follow-up z przetozonymi i/lub uczestnikami
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